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Préserver, mobiliser et rendre résilient un
territoire d’exception 
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La Région de biosphère de Charlevoix fait partie d’un réseau mondial reconnu par
l’UNESCO. Ce réseau regroupe plus de 750 territoires dans 134 pays, qui sont
autant de laboratoires vivants où l’on cherche à concilier la conservation de la
biodiversité, le développement durable des communautés et l’apprentissage
collectif. 

Qu’est-ce qu’une région de biosphère?
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Le programme MAB de l’UNESCO 

Le programme « L’Homme et la biosphère » (Man and the
Biosphere – MAB) de l’UNESCO, lancé en 1971, vise à : 

préserver la biodiversité et l’utilisation durable des
ressources naturelles

atténuer les changements climatiques et
environnementaux et leurs effets

faciliter la recherche et l’éducation en matière de
développement durable

bâtir des sociétés, des économies et des habitats humains
prospères



Mandataire d’une désignation de l’UNESCO depuis 1988, la Région de biosphère
de Charlevoix a pour mission de sensibiliser, mobiliser et accompagner la
collectivité à l’adoption de pratiques s’appuyant sur les principes du développement
durable, contribuant à la conservation de la biodiversité du territoire.

Notre territoire a été désigné région de biosphère en raison de sa richesse
écologique exceptionnelle, mais aussi pour la vitalité de ses communautés
humaines. C’est cet équilibre entre nature et culture qui fonde notre appartenance
au réseau.

La mission de la 
Région de biosphère de Charlevoix
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Mot du président
En 2023-2024, je soulignais l’essor de la Région de
biosphère de Charlevoix (RB) et la consolidation de
nos partenariats stratégiques. Cette dernière année,
2024-2025, marque une étape charnière : celle d’un
alignement stratégique profond, posé avec rigueur et
engagement, qui nous permet maintenant d’ouvrir la
voie à un projet transformateur à l’échelle du territoire.  
 
Notre équipe a mis en place les fondations d’un virage
ambitieux. Elle a développé des outils concrets pour
accompagner les décisions des entreprises, des
institutions et des municipalités. 
 

Ensemble, protégeons notre territoire

Jonathan Galarneau
Président 

Elle a orchestré des démarches collectives autour de la conservation, de la
transition socioécologique et du développement durable. Et surtout, elle a
commencé à tisser des fils entre ces sphères pour en faire un canevas cohérent et
vivant.

Aujourd’hui, la Région de biosphère de Charlevoix est prête à proposer un projet
structurant d’envergure territoriale, capable de mobiliser toutes les forces vives de
Charlevoix autour d’un avenir en santé. Un avenir qui s’inspire des territoires
pionniers à travers le monde, où la nature est perçue non comme une ressource à
exploiter, mais comme une alliée précieuse à régénérer et protéger. Un avenir où
les communautés locales sont accompagnées dans leur transition, et où les
personnes qui visitent Charlevoix sont invitées à contribuer positivement à
l’écosystème qu’elles découvrent.

Ce projet, porté par notre reconnaissance UNESCO, vise à faire de Charlevoix un
modèle vivant de résilience, fondé sur la fierté territoriale, la concertation et
l’innovation. Il s’appuiera sur un nouveau fonds de régénération, sur des
mécanismes de compensation volontaire et sur une gouvernance collaborative
entre les personnes et organisations du territoire.

Je tiens à saluer le travail remarquable de l’équipe permanente, des membres du
conseil d’administration et de nos nombreux partenaires. Ensemble, nous portons
cette ambition de faire de Charlevoix un territoire qui inspire, qui protège et qui
agit avec cohérence.
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Mot de la direction 
générale
L’année 2024-2025 aura marqué un tournant pour la
Région de biosphère de Charlevoix. Une année de
positionnement stratégique, au cours de laquelle nous
avons solidifié notre rôle de référence régionale en
matière de transition socioécologique, de conservation
et de développement durable. Notre action s’est
articulée autour d’un objectif clair : outiller le territoire
pour mieux décider, mieux agir, et mieux collaborer. 

Ensemble, protégeons notre territoire

Julie Campeau
Directrice 

Nous avons développé des outils concrets et structurants, tant pour la conservation
que pour l’accompagnement des entreprises souhaitant adopter des pratiques plus
responsables. Parmi ces outils, nommons entre autres un outil complet et adaptable de
calcul des émissions GES et une analyse des services écosystémiques des milieux
naturels de Charlevoix.
 
2024-2025, c’est aussi l’année de la concertation pour un plan intégré de conservation
des milieux naturels, du dépôt de projets d’aires protégées, de l’ancrage du motif
transition socioécologique au cœur de notre action, et du développement du
programme de certification Biosphere. Une série d’avancées qui ont permis d’unifier
nos différentes sphères d’activité dans une trajectoire commune et porteuse de sens. 
 
Ce travail de fond nous prépare à une étape charnière : le déploiement d’un projet
structurant pour la région, catalyseur de transformation qui entremêlera nos expertises
en conservation, transition et développement durable. En parallèle, nous avons
continué à tisser des liens à l’échelle nationale, notamment avec l’Association
canadienne des régions de biosphère et les autres régions de biosphère du Québec,
consolidant ainsi notre rayonnement et notre voix dans les réseaux élargis. 
 
Nous abordons 2025-2026 avec un socle renforcé, une équipe engagée, des
collaborations florissantes et une vision partagée : celle d’un territoire résilient, vivant
et en constante transformation, fidèle à sa vocation de laboratoire d’innovation des
régions de biosphère. Un territoire où l’on ose expérimenter, innover et faire autrement,
pour mieux apprendre ensemble à vivre durablement. 
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Membres du conseil
d’administration
Comité exécutif

Administrateurs.trices

Jonathan Galarneau, président 

Thomas Le Page-Gouin, vice-président 

Johanne Côté, trésorière 

Daniel Groleau, secrétaire 

David Bernard 

Laurence Bessone/Michel Boulianne 

Pascal Harvey 

Geneviève Laurin 

Anne-Marie Dufour 

Hélène Chardin

Romain Ressiguier 

Patrick Lavoie

Claire Ducharme
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Équipe 2024-2025

Julie Campeau
Directrice

Amélie Adam
Responsable Conservation

Victor-Olivier Bois
Responsable Développement durable

Titulaire d’un baccalauréat en biologie de l’Université du Québec à
Montréal (UQAM) et d’une maîtrise en éducation, concentration
éducation et formation des adultes, également de l’UQAM, dont le
mémoire porte sur le concept d’organisation apprenante, Julie
occupe le poste de directrice. Elle apporte à l’organisme ses
compétences en gestion de projets, en développement de
collaborations et en mise en œuvre de démarche concertée. Elle
s’est forgée une expertise de plus de 20 ans à titre de gestionnaire
de projets en éducation et en développement social, d’agente de
développement, de conseillère pédagogique et d’enseignante en
sciences.

Titulaire d’une maîtrise en sciences géographiques de l’Université
Laval, Amélie occupe le poste de Responsable Conservation. Forte
de son expérience antérieure au sein du réseau des organismes de
bassin versant, ses expériences en élaboration d’objectifs de
conservation, en gestion intégrée, en caractérisation de milieux
naturels et en suivi d’indicateurs environnementaux lui permettent
de mener à bien ses mandats. Travaillant de pair avec les acteurs
clés du territoire, elle œuvre à assurer le maintien, la restauration
et l’amélioration de la biodiversité sur le territoire.

Titulaire d’un baccalauréat en géographie de l’Université Laval, Victor-
Olivier occupe le poste de Responsable Développement durable. Après
un passage de quelques années comme chargé de projets au Comité ZIP
Saguenay-Charlevoix et comme menuisier-opérateur dans une
municipalité de Charlevoix, lui permettant de poser un regard critique sur
la gestion des matériaux et des matières résiduelles, il a maintenant
comme mandat de mettre en oeuvre les services de développement
durable offerts par l’organisme: accompagnement pour l’adoption de
pratiques écoresponsables; élaboration de politiques liées aux principes
du développement durable; obtention de certifications. Il collabore avec
les partenaires locaux qui ont à coeur de développer la région dans une
logique d’utilisation durable du territoire, pour assurer le bien-être des
générations futures. 8



Équipe 2024-2025

Jennie Barrette
Responsable Engagement des communautés

Roxanne Turgeon
Chargée de projets en conservation

Forte d’une expérience diversifiée, Jennie a évolué dans différents
secteurs: de la direction marketing et communication, pour des
agences et organisations touristiques, au développement
économique municipal. Elle a aussi été entrepreneure en
agroalimentaire et s’est distinguée par la mobilisation des
communautés à travers des initiatives novatrices, comme la
création de laboratoires vivants en médecine d’urgence rurale et
en agriculture. Passionnée par les processus collaboratifs et
participatifs, elle est formée en design thinking, une approche
qu’elle utilise pour stimuler l’innovation collective. Actuellement en
voie de compléter un baccalauréat en développement durable du
territoire à l’Université Laval, Jennie enrichit son expertise pour
mieux relever les défis du développement territorial durable.

Titulaire d'un baccalauréat et d’une maîtrise en biologie de
l'Université Laval, spécialisée en écologie animale, Roxanne oeuvre
sur différents projets au sein de l'organisme dont la mise en place
de programmes de suivi d'indicateurs environnementaux et la
caractérisation de la végétation en milieu subalpin, entre autres.
Ses expériences passées dans le domaine de la recherche lui ont
permis d'appliquer la rigueur scientifique nécessaire à
l'élaboration d'une analyse de priorisation de conservation pour la
biodiversité des milieux naturels de la région. Ayant à cœur la
conservation de la biodiversité du territoire de la Région de
biosphère de Charlevoix, Roxanne travaille à acquérir les
connaissances essentielles à sa conservation et sa restauration.
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Équipe saisonnière
2024-2025

Cynthia Jobin
Chargée de projets en communication

Laurence Derome
Agente de projets en conservation

Après avoir débuté un parcours professionnel en
communications, Cynthia a fait un virage en environnement en
poursuivant ses études universitaires. Titulaire d’un diplôme
d’études collégiales en Art et technologies des médias (ATM)
au Cégep de Jonquière et d’un Baccalauréat multidisciplinaire
en sciences à l’Université du Québec à Montréal (UQAM), elle
utilise tout ce qu’elle a appris ces dernières années pour faire
partie de la solution face aux défis environnementaux. Elle
continue d’ailleurs à travailler en protection de la faune dans la
Région de la biosphère de Charlevoix, ce qui la garde près des
différents enjeux charlevoisiens.

Titulaire d’un baccalauréat en biologie environnementale, de
l’Université McGill, spécialisation en biologie de la faune, Laurence
a occupé le poste de Chargée de projets en environnement. Forte
de ses expériences antérieures en restauration de l’habitat de la
harde de caribous Klinse-Za en Colombie-Britannique, ses
expériences en caractérisation de la faune lui a permis de soutenir
les divers projets de conservation de la biodiversité du territoire.
Elle a œuvré à effectuer des suivis d’indicateurs environnementaux
et à collaborer avec les différents acteurs clés de la région pour
mettre en place des mesures de conservation volontaire au sein du
territoire.
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Votre engagement quotidien nourrit nos racines et fait
grandir notre mission. Merci d’incarner nos valeurs et

de prendre soin du vivant qui fait la richesse de
Charlevoix





Conservation

Projets

Services

Outils 

La conservation demeure l’un des piliers de notre mission. En 2024-
2025, nous avons franchi d’importantes étapes pour protéger les
milieux naturels et pour structurer les outils de concertation. Notre
équipe a travaillé autant sur le terrain que dans les instances de
planification et de consultation, renforçant le rôle de la région comme
référence en matière de biodiversité. 

Élaboration du Plan intégré de conservation des milieux naturels et de la
biodiversité; 
Étude de faisabilité sur la désignation d’un statut relatif au paysage de
Charlevoix (phase 1); 
Dépôt de cinq propositions d’aires protégées dans le cadre de l’appel à
projets du gouvernement du Québec; accompagnement d’acteurs dans
l’élaboration de trois autres projets; 
Identification et accompagnement dans le dépôt de sites candidats à la
reconnaissance comme AMCE (Autres mesures de conservation efficaces). 

Accompagnement dans la réalisation d’une analyse de priorisation de la conservation
des milieux naturels de la Région de biosphère Manicouagan-Uapishka. 

Analyse des services écosystémiques, de la
résilience et de la connectivité par
l’entreprise de solutions environnementales
Habitat; 
Développement d’une cartographie
interactive; 
Capsules vidéos des projets de
conservation de la Région de biosphère de
Charlevoix et de ses partenaires. 
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Concertation avec plus de quarante partenaires locaux et régionaux dans le
cadre de l’élaboration du Plan intégré de conservation des milieux naturels et
de la biodiversité; consultations publiques lors d’événements, sondages en
ligne et ateliers.  

Concertation et mobilisation 
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Sortie botanique au mont des Morios (FloraQuebeca); 
Suivis écologiques au mont du Lac-à-l’Empêche et au CÉPAS; 
Visite et suivi de la Forêt marine des Éboulements - reconnaissance AMCE
(Nature Québec, Musée maritime de Charlevoix). 

                                                                                    
*AMCE : Autres mesures de conservation efficaces

Représentation et influence 

Terrain  

Dépôts de mémoires et avis : Caribou forestier, décret d’urgence fédéral,
projets pilotes provinciaux; projet éolien Des Neiges (audiences du BAPE);
Révision de la fiche de la Zone clé pour la biodiversité du Massif du Lac
Jacques-Cartier; 
Lettre conjointe au ministère des Ressources naturelles et des Forêts sur le
développement minier du territoire. 
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En 2024-2025, nous avons intensifié notre accompagnement auprès
des entreprises, des institutions et des municipalités. L’objectif : doter
le territoire d’outils pratiques, favoriser la transition et mettre en valeur
l’innovation en matière de développement durable. 

Services d’accompagnement en adoption de
pratiques écoresponsables

Politique de développement durable et d’approvisionnement responsable –
Port de Baie-Comeau (en partenariat avec la Région de biosphère
Manicouagan-Uapishka); 

Accompagnement de la MRC de Charlevoix-Est pour la gestion des
matières résiduelles des entreprises de son territoire; 

Démarche L’Activateur auprès d’entreprises de la MRC de Charlevoix-Est;

Rencontre de mobilisation d’employé·e·s d'une dizaine d’entreprises autour
d’enjeux liés au développement durable;

Amorce du volet événementiel: accompagnement du Festif! et Solstice.

Développement durable 
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La Région de biosphère de Charlevoix a consolidé son rôle
de prestataire de services en tourisme responsable, en
s’appropriant diverses démarches favorables à l’adoption
de pratiques écoresponsables dans l’industrie touristique.
Cette orientation a permis de renforcer notre pertinence
auprès des organisations et d’installer Charlevoix dans un
mouvement de tourisme responsable reconnu : 

Déploiement de la certification Biosphere en
partenariat avec Tourisme Charlevoix; recrutement et
formation d’entreprises touristiques locales; 

Sensibilisation et formation des gestionnaires de
Tourisme Charlevoix. 

 

Tourisme responsable 

Ce jalon place Charlevoix comme une
destination responsable, inscrite dans un
réseau international de bonnes pratiques
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Depuis plusieurs années, la Région de biosphère de Charlevoix co-anime, avec
plusieurs partenaires régionaux, un comité de la transition socioécologique. Cet
espace fonctionne de manière transversale et collaborative : il réunit des acteurs
issus de différents milieux et niveaux d’intervention, sans hiérarchie formelle, afin de
réfléchir ensemble aux moyens de déployer un projet de transition à l’échelle du
territoire. 
 
En 2024-2025, le comité a poursuivi ses travaux de concertation et a franchi une
étape significative grâce au mandat confié à Niska. Ce mandat avait pour objectif de
documenter les intentions du comité et de clarifier les raisons qui motivent la volonté
de développer un récit collectif de transition pour Charlevoix. Cette démarche a
permis d’établir une base commune sur laquelle s’appuieront les prochaines étapes.
Le comité s’affirme comme un espace stratégique où se rencontrent et dialoguent
les forces vives du territoire, dans l’esprit d’une gouvernance partagée. 

Transition socioécologique 

Il jette les bases d’un futur projet structurant de transition,
appelé à rassembler et orienter les différentes planifications
régionales vers une vision plus cohérente et convergente de

l’avenir de Charlevoix. 
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Engagement des communautés 
L’engagement citoyen et organisationnel est au cœur de la dynamique
des régions de biosphère. En 2024-2025, nous avons multiplié les
occasions de sensibiliser, d’impliquer et de mobiliser la population et
les organisations locales. 

Sensibilisation auprès d’étudiant·e·s: Polyvalente Saint-Aubin, Centre
d’études collégiales en Charlevoix; 
Formation aux gestionnaires de Tourisme Charlevoix; 
Rencontres avec les candidat·e·s aux élections fédérales; 
Concours photo – Journée internationale des régions de biosphère de
l’UNESCO. 

Sensibilisation 

Événements et mobilisation 

Conférence Sisimiut II (sites UNESCO de l’Atlantique Nord et de l’Arctique) -
Québec, Charlevoix et Baie-Comeau; 
Évènement Paysage 2023 - Estrie 
Évènement Paysage 2024 - Québec
Rassemblement national de l’Association canadienne des régions de
biosphère - Waterton, Alberta; 
Rendez-vous Biosphère Québec, organisé par la Région de biosphère du Lac-
St-Pierre – Trois-Rivières; 
Rencontres inter-régions de biosphère du Québec. 
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Comité de travail Capitale-Nationale sur la connectivité écologique; 
Coalition Caribou; 
Hauts plateaux; 
Échanges Future Forests Reimagined (réseau des réserves de biosphère dans
l’est des États-Unis (USBN) et l’Association des réserves de biosphère
canadiennes (CBRA) ); 
Comité du lieu d’enfouissement technique (LET) de la MRC de Charlevoix-Est; 
Comité aviseur – Parc régional de la Traversée de Charlevoix; 
Comité de pilotage – Colloque Santé. 
Comités (opération, communications et conservation) de  l’Association des
réserves de biosphère canadiennes (CBRA)

Partenariats, comités et coalitions 

Le travail en réseau est essentiel à la mission. Cette année, la Région de
biosphère de Charlevoix a participé activement à plusieurs comités
régionaux, provinciaux et nationaux : 

Comité de travail Capitale-Nationale sur la connectivité écologique; 
Coalition Caribou; 
Hauts plateaux; 
Future Forests Reimagined (échange avec le réseau américain des régions de
biosphère et l’Association canadienne des régions de biosphère); 
Comité du lieu d’enfouissement technique (LET) de la MRC de Charlevoix-Est; 
Comité aviseur – Parc régional de la Traversée de Charlevoix; 
Comité de pilotage – Colloque Santé;
Comités (opération, communication, conservation et examen périodique)
avec l’Association canadienne des régions de biosphère.
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Communication et rayonnement médiatique 

Articles et reportages dans Le Charlevoisien, CIHO FM, TVCO, CIMT TVA, Go
Charlevoix; 

Entrevues et interventions : Jour de la Terre, projets d’aires protégées,
certification Biosphere, projet éolien des Neiges, plan intégré de
conservation; 

Mise en valeur des collaborations avec les MRC de Charlevoix et MRC de
Charlevoix-Est, Tourisme Charlevoix et Environnement et Changement
climatique Canada (ECCC).

La présence dans l’espace public est un levier de sensibilisation et de
légitimation. En 2024-2025, la Région de biosphère de Charlevoix a
bénéficié d’une visibilité accrue à travers les médias régionaux et
nationaux : 
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Recherche et éducation 
La Région de biosphère de Charlevoix est aussi un lieu de recherche
appliquée et un laboratoire vivant. En 2024-2025, plusieurs
collaborations académiques se sont arrimées à notre mission. 

Maîtrise en aménagement du territoire et développement régional (Université
Laval) : participation à une entrevue dans le cadre d’un essai-laboratoire sur
les paysages humanisés.

Cours AME-6602 – Essai-laboratoire (Université Laval, École supérieure
d’aménagement du territoire et de développement régional, Faculté
d’aménagement, d’architecture, d’art et de design) : entrevue réalisée avec
des personnes chercheuses dans le cadre de leurs travaux.

DESS Éco-conseil : accueil et accompagnement d’une personne stagiaire
dans la réalisation de constats sur les émissions et les puits de GES pour
Charlevoix.

Baccalauréat en développement durable du territoire – projet intégrateur
DDU-3060 (Université Laval) : accompagnement d’un groupe de 18 personnes
étudiantes pour l’élaboration d’indicateurs régionaux de bien-être et de
bonheur pour Charlevoix.

INRS (Institut national de la recherche scientifique) : participation à des
rencontres de maillage pour explorer des collaborations futures.

Collaborations universitaires 
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Formations : Office 365; adaptation aux changements climatiques;
communautés de pratique AMCE, biodiversité et climat de l’Association
canadiennes des régions de biosphère (ACRB); 
Participation à une vingtaine de webinaires. 

La vitalité interne et le développement des compétences sont des
conditions du succès collectif. 

Développement professionnel 

Activités d’équipe 

Sortie estivale avec Katabatik; 
Lac-à-l’épaule (Isle-aux-Coudres); 
Fête de Noël avec le conseil d’administration; 
Rencontres d’équipe, parfois tenues en marche active jusqu’au fleuve; 
Quelques 5 à 7 pour renforcer la complicité de l’équipe! 

Vie organisationnelle et équipe 
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Merci à nos nombreux
partenaires 

Chaque action que nous réalisons est le fruit d’un travail collectif.
Grâce à l’appui de nos partenaires financiers et à la richesse des
collaborations, nous parvenons à rassembler les forces vives du
territoire, à croiser les expertises et à avancer ensemble vers une vision
commune pour Charlevoix.

https://www.notrepanorama.com/
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique.html
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique.html
https://fondationdelafaune.qc.ca/

